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吉首大学“十五五”规划编制征求意见
重点指引

一、各学院院长、书记（含杜仲实验室主任）征求意见重点指引
1.基于“十四五”规划实施评估（请总结本院“十四五”规划主要指标完成情况，列举3项标志性成果和未达标指标），您认为本院在“十五五”期间应如何重新定位发展方向，以更好支撑学校建设现代化高水平教学研究型综合性大学的目标？
2.基于教育强国建设和湖南省“三高四新”战略，请您分析本院现有学科结构与湖南省“4×4”现代产业体系的匹配度，您认为本院学科专业结构应如何战略性调整？需学校提供哪些政策支持？
3.请分享1个“十四五”期间产教融合的成功案例。您认为学院现有人才培养模式在服务地方产业发展需求方面存在哪些不足？思考本院需突破哪些体制机制障碍？提出“十五五”期间深化校企协同育人的创新路径建议。
4.在推动跨学科平台建设过程中，您认为现行管理制度存在哪些不适应？您建议如何优化跨学科平台的运行机制，以促进重大科研成果产出？
5.为实现师资队伍“量质双升”，您认为学院在高层次人才引进和青年教师培养方面最需要突破哪些政策瓶颈？您建议学校在人才引进、培养、评价等方面出台哪些突破性政策？
6.您认为“十五五”期间最急需改善的2~3项基础设施条件是什么？请说明理由。
7.在信息化建设方面，您认为可以从哪些方面着手显著提升学院管理效能？

二、校内各职能部门负责人征求意见重点指引
1.请总结本部门牵头的“十四五”专项规划的实施成效和主要规划指标的完成情况（列举3项标志性成果和未完成指标），分析未完成指标的主客观原因和对“十五五”规划的启示。
2.在推进学校治理体系现代化进程中，您认为最需要突破的2~3项制度性障碍是什么？如何破解？
3.围绕教育强国建设和湖南省“三高四新”战略，您认为本部门工作应在哪些方面进行战略性调整和创新突破？
4.在跨部门协同方面，您建议建立哪些创新性工作机制来提升管理服务效能？
5.从全校发展大局出发，建议“十五五”期间资源投入的优先序列如何确定并说明理由？请结合部门职能提出评估标准。
6.在建设“智慧校园3.0”过程中，本部门业务系统面临哪些基础性、系统性难题？本部门业务系统最需要强化的数字化功能是什么？需优先解决什么？需要信息中心提供哪些技术支持？
7.在人才队伍建设方面，您建议如何创新本部门管理服务模式以更好支撑学校高层次人才引育工作？
8.在促进科研成果转化和服务地方发展方面，您认为本部门可以在哪些环节提供更有力的政策支持和服务保障？
9.在深化产教融合、校企合作方面，本部门将建立哪些新的管理服务机制？

三、教职工征求意见重点指引
1.您对学校“十五五”期间建设教学研究型综合性大学最需要强化的办学特色和核心竞争力是什么？请简要说明理由。
2.在深化新时代教育评价改革背景下，您认为当前课程体系和教学模式最需要进行哪些创新性变革？请结合您的教学实践提出建议。
3.您建议学校通过哪些具体举措进一步提升学生的创新实践能力和社会适应能力？
4.在促进科研成果转化和服务地方发展方面，您认为学校当前存在哪些主要障碍？学校在服务武陵山片区乡村振兴和区域经济社会发展方面还可以建立哪些新的激励机制，拓展哪些新路径？请结合自身经历提出建议。
5.在教师职业发展支持方面，您最希望学校在“十五五”期间加强哪些方面的保障措施？请结合您的职业发展需求具体说明。
6.在改善教学科研条件方面，您认为学校最需要优先解决哪些基础设施问题？请结合您的工作需要具体说明。

四、在校学生征求意见重点指引
1.您认为学校在“十五五”期间最需要改善的学习生活条件是什么？最需要加强哪些方面的学习资源建设？这对您的专业学习将产生什么影响？
2.面向未来就业市场，在加强理论与实践的结合和提升学生创新创业能力方面，您希望学校重点加强哪些方面的能力培养？
3.您认为当前专业课程设置和教学内容在哪些方面最需要改进？对“十五五”期间的课程改革有什么具体建议？
4.您建议通过哪些创新形式增强校园文化活动的吸引力和感染力？
5.在改善学生生活条件方面（如宿舍、食堂、体育设施等），您认为学校最需要优先解决哪些问题？
6.您希望“智慧校园3.0”建设在哪些方面为学生提供更多便利服务？
7.在拓展国际视野方面，您希望学校通过哪些途径拓展学生的国际交流机会？这对您的未来发展有什么帮助？

五、离退休代表征求意见重点指引
1.回顾学校发展历程，在学校发展新阶段，您认为哪些办学传统和精神内核必须在“十五五”期间继续坚持和弘扬？如何与时俱进地传承这些宝贵财富？
2.回顾办学历史，基于您的从教经历，您认为哪些人才培养经验对“十五五”规划最具借鉴价值？在人才培养特色方面，您有哪些建设性意见？
3.在学校服务地方发展方面，您认为哪些历史做法和经验对“十五五”规划具有重要参考价值？
4.在青年教师培养方面，您认为学校在“十五五”期间应建立哪些长效机制？
5.在弘扬学校精神文化方面，您认为可以开展哪些特色活动？
6.您对学校进一步发挥离退休教师作用有什么具体建议？哪些保障措施最为重要？
7.您愿意通过哪些方式参与支持学校“十五五”发展（如教学督导、文化传承、校友联络等）？需要学校提供哪些配套支持？

六、校友代表征求意见重点指引
1.从您所熟悉的行业/领域发展视角看，您认为吉首大学在“十五五”期间最应强化的办学特色和核心竞争力是什么？这对提升学校社会影响力有何意义？
2.结合当前经济社会发展趋势，您建议学校在服务国家战略和区域发展方面重点布局哪些领域？
3.结合用人单位视角，您建议学校重点培养学生哪些新兴能力？在提升学生就业竞争力方面，您有哪些建议？校友可以发挥哪些作用？
4.在校企合作和产教融合方面，您建议重点拓展哪些领域的校企合作？您认为可以拓展哪些新模式？校友可以发挥哪些作用？
5.从您所熟悉的行业/领域发展需求出发，您认为学校哪些学科专业最需要加强建设？建议新增或调整哪些专业方向？
6.在促进科研成果转化方面，您建议学校建立哪些更有效的产学研合作机制？需要哪些政策支持？
7.在增强学校社会影响力方面，您有哪些建议？您认为校友资源可以在哪些方面更好地支持学校发展？建议建立哪些长效合作机制？
8.在促进校友与在校生互动方面，您建议开展哪些特色活动？您愿意以什么形式参与？
9.作为校友代表，您认为可以通过哪些创新方式扩大学校文化影响力、提升学校社会声誉？校友可以发挥哪些作用？
